
附件3

区教育局2020年度绩效目标任务责任分解表
单位名称:  （公章）

工作类别 序号 工作任务 年度目标 工作目标节点分解 衡量节点任务完成的标准
节点完成期

限
节点填报时

限
牵头/协
办

责任领导及
联系人

权重
重点工
作标识

民生实
事标识

区委、区政
府重点工作

1
51.深化职业教育
综合改革，推进
产教融合。

完善职业教育和培
训体系，增强职业
教育服务城市三水
的能力。

第一季度：中职学校筹建成立专业建设指导委员
会；开展现代学徒制育人工作。

1.学校发文成立专业建设指导委员会；2.
现代学徒制人才培养方案及项目合作协议
书。

2020/03/31 2020/10/10

牵头单位

责任领导：
罗嘉幸
联系人：
卢瑜

15 是 否
第二季度：举办职业教育宣传周。 印发相关文件及活动材料。 2020/06/30 2020/10/10

第三季度：组织名师、专业带头人、骨干教师参加
省培、国培及“双师型”教师的培养； 制定校企合
作对外培训绩效激励措施。

1.上级文件及相关报送材料；2.发函《三
水区公办中职学校校企合作对外培训》相
关议题的会议纪要。

2020/09/30 2020/10/10

第四季度：推进省双精准项目建设；研究中职学校
的专业布局。

1.上级文件及相关报送材料；2.会议通知
等材料。

2020/12/31 2020/12/31

区委、区政

府重点工作
2

52.实施学前教育
“50·80”计
划，增加普惠性
学前教育资源。

实现公办幼儿园在
园幼儿占比达50%
、普惠性幼儿园在
园幼儿占比达80%
以上目标。

第一季度：召开学前教育工作会议，进一步压实镇
（街道）公办（集体办）幼儿园资源建设责任，要
求各镇（街道）上报2020年公办（集体办）幼儿园
及普惠性幼儿园建设计划，定期上报进展情况，定
期进行通报。

召开学前教育工作会议通知；
印发相关文件。

2020/03/31 2020/10/10

牵头单位

责任领导：
邓国来
联系人：
卢瑜

15 是 否

第二季度：建成1所小区配套幼儿园，增加公办幼儿
园学位270个。开办1所集体办幼儿园，增加集体办
幼儿园学位450个。开展普惠性民办幼儿园认定工
作，增加普惠性民办幼儿园2所，增加普惠性民办幼
儿园学位840个。

提交区政府关于同意成立公办幼儿园的批
复或者区公办（集体办）幼儿园注册证；
开展普惠性民办幼儿园认定工作相关文件
。

2020/06/30 2020/10/10

第三季度：理顺1所集体办幼儿园登记。收回集体办
幼儿园1所，增加集体办幼儿园学位315个；收回国
有资产举办幼儿园3所，增加公办幼儿园学位875个
。

提交区政府关于同意成立公办幼儿园的批
复或者区公办（集体办）幼儿园注册证。

2020/09/30 2020/10/10

第四季度：收回集体办幼儿园2所，增加集体办幼儿
园学位565个；收回1所国有资产举办幼儿园，增加
公办幼儿园学位420个；新建1所公办幼儿园，增加
公办幼儿园学位630个；建成小区配套幼儿园6所，
增加公办幼儿园学位2160个。

提交区政府关于同意成立公办幼儿园的批
复或者区公办（集体办）幼儿园注册证。

2020/12/31 2020/12/31

区委、区政
府重点工作

3

53.实施义务教育
布局优化工程，
新（改、扩）建
公办中小学校
5所，新增学位
5055个；实施乡
镇学校提升工
程，至2022年提
升改造乡镇学校
项目20个。

完成新改扩建任
务，完成乡镇学校
提升工程。

第一季度：乐平中心小学分校完成部分楼栋的砌体
工程，开始装修工程和水电消防工程，完成投资额
3100万元；博文小学完成施工报建、临建施工、土
方回填、各单体进行桩基础施工，完成投资3600万
元；西江小学完成外墙砖并对运动场进行场地平
整，完成投资额800万元；河口中学完成工程招标；
金本中学扩建工程完成室外墙体建设，完成投资额
100万元；乡镇学校维修改造项目完成申报、评审。

乐平中心小学、博文小学、西江小学、金
本中学提供施工照片；河口中学提供中标
通知书；校舍维修项目提供评审公告。

2020/03/31 2020/10/10

牵头单位

责任领导：
梁英楷
联系人：
卢瑜

15 是 否

第二季度：乐平中心小学分校2号教学楼、5号综合
楼完工，进行装修工程，其他楼栋主体结构、砌体
工程、地下室人防工程基本完成，开始室外工程，
完成投资额1800万元；博文小学完成部分主体结构
施工，室外道路粉喷桩施工，完成投资9000万元；
西江小学完成脚手架拆除，完成围墙及门卫室施
工，进行运动场绿化等市政施工，进行室内机电设
备调试，完成投资额1700万元；河口中学进场围蔽
、通水 、通电等准备工作，完成施工临时报建，完
成投资额500万元；金本中学扩建工程完成室内外装
修，完成主体土建工程，完成投资额200万元；实施
乡镇学校改造提升项目，完成投资额200万元。

提供施工照片、河口中学提供施工许可证
。

2020/06/30 2020/10/10



区委、区政
府重点工作

3

53.实施义务教育
布局优化工程，
新（改、扩）建
公办中小学校
5所，新增学位
5055个；实施乡
镇学校提升工
程，至2022年提
升改造乡镇学校
项目20个。

完成新改扩建任
务，完成乡镇学校
提升工程。 第三季度：乐平中心小学分校3号教学楼、4号教学

楼完工，进行装修工程以及室外工程，9月投入使
用，完成投资额1100万元，全年完成投资额6000万
元；博文小学完成部分主体结构，进行室内外装
修，完成投资1500万元；西江小学教室设备进场调
试，完工并组织验收交付，完成投资额2500万元；
河口中学进行桩基础、回填土施工，完成投资额
1500万元；金本中学扩建工程完成市政、配电工
程，完成教学设备采购、安装，整体投入使用，完
成投资额200万元，全年完成投资额500万元。跟进
乡镇学校改造提升项目，完成投资额500万元。

乐平中心小学分校、西江小学提供投入使
用照片、金本中学提供投入使用照片、博
文小学、河口中学、乡镇学校改造提升工
程提供施工照片。

2020/09/30 2020/10/10

牵头单位

责任领导：
梁英楷
联系人：
卢瑜

15 是 否

第四季度：博文小学完成主体结构，进行室内外装
修、室外道路施工、收尾配套园建等工程，完成投
资1800万元，全年完成投资1.59亿元；西江小学交
付使用，全年完成投资额5000万元；河口中学进行
主体结构施工，完成投资额2000万元，全年完成投
资额4000万元。基本完成乡镇学校改造提升项目资
金划拨，完成投资额300万元，全年完成投资额1000
万元。

博文小学提供主体完工照片；河口中学提
供施工照片；金本中学、西江小学、乐平
中学小学分校提供竣工验收报告和投入使
用照片；乡镇学校改造提升项目提供验收
报告及投入使用照片。

2020/12/31 2020/12/31

区委、区政
府重点工作

4

54.推动西南第十
小学与华侨中学
、西南中心小学
与西南第八小学
抱团发展、携手
共进。

以特色高中+小
学，在三水区华侨
中学成功复办初中
基础上，拟将西南
街道第十小学办成
三水区华侨中学附
属小学；
以名校组建集团，
利用名校和周边相
对薄弱的学校组建
成教育集团，将西
南中心小学、西南
八小组实施抱团结
对发展。

第一季度：制定西南十小实施区一级管理实施方案
、西南中心小学与第八小学抱团发展项目实施方案
。

制定西南十小实施区一级管理实施方案、
西南中心小学与第八小学抱团发展项目实
施方案。

2020/03/31 2020/10/10

牵头单位

责任领导：
邓国来
联系人：
卢瑜

15 是 否

第二季度：1.召开动员会议，推进西南十小归属华
侨中学各项工作；统筹开展划片区、报名等招生工
作；做好学校资产核准、人事等上移准备工作。2.
召开动员大会，明确西南中心小学与西南八小抱团
发展工作目标任务，组建管理团队，制订相关制度

1.召开动员会通知、照片
2.招生公告

2020/06/30 2020/10/10

第三季度：1.西南十小上移归属华侨中学，由区教
育局统筹配备华侨中学附属小学的行政队伍和教师
队伍。2.召开西南中心小学与第八小学行政干部与
教职工会议，解读“名校+”项目方案，完善相关相
关制度，形成“名校+”管理与考核机制。

1.人事任免文件
2.召开西南中心小学与第八小学行政干部
与教职工会议通知，照片

2020/09/30 2020/10/10

第四季度：理顺华侨中学附属小学各项管理规范，
开展教育教研工作。2.评估西南中心小学与西南八
小抱团发展实施一个学期来各校区行政管理、教育
教学、队伍建设等工作，调研实施过程遇到的问
题，收集意见建议，共同研究解决办法。

1.华侨中学附属小学各项管理规范
2.开展华侨中学附属小学教研活动
3.西南中心小学与西南八小抱团发展调研

2020/12/31 2020/12/31

区委、区政
府重点工作

5

55.做实做强三水
中学教育集团，
提升高中教育教
学质量。

进一步做实做强三
水中学教育集团，
提升高中教育教学

质量。

第一季度：集团四个工作小组分别召开工作会议，
制定工作方案，确定工作重点。组织“小初、初高
衔接课题”研讨，做好小升初、初升高留优宣传动
员。开展“初高中教学衔接活动”，加强学段、学
科间的交流。

相关会议通知、会议记录 2020/03/31 2020/10/10

牵头单位

责任领导：
邓国来
联系人：
卢瑜

15 是 否

第二季度：加强三水中学“创客中心”与另外四所
学校在创客、科技创新等方面的深度合作。面向初
中，发现和培养学科竞赛的苗子。开展集团内校际
心育研讨活动。

集团学校在创客、科技创新等方面的交流
、研讨活动相关材料

2020/06/30 2020/10/10

第三季度：开展“小初教学研讨（同课异构）活动
”。开展校际特色课程共享活动。

开展“小初教学研讨（同课异构）活动”
相关材料

2020/09/30 2020/10/10

第四季度：召开各成员校领导班子（副校长以上）
会议，相互交流、学习。召开集团年度大会，表彰
先进，交流、分享教育教学管理经验。

召开各成员校领导班子（副校长以上）会
议。召开集团年度大会。

2020/12/31 2020/12/31

民生实事 6
96.实施小学“名
校+”工程。

以名校+新校，将
西南街道新建的思
贤小学实施区一级
管理，办成三水区
实验小学分校。通
过复制名校经验，
快速提高新校办校

水平

第一季度：确定“名校+新校”项目具体内容，制定
相应实施方案。

实施小学“名校+”工程方案。 2020/03/31 2020/10/10

牵头单位

责任领导：
邓国来
联系人：
卢瑜

15 否 是



民生实事 6
96.实施小学“名
校+”工程。

以名校+新校，将
西南街道新建的思
贤小学实施区一级
管理，办成三水区
实验小学分校。通
过复制名校经验，
快速提高新校办校

水平

第二季度：召开动员大会，正式启动“名校+新校”
工程。统筹开展划片区、报名等招生工作。

召开动员大会，动员大会照片 2020/06/30 2020/10/10

牵头单位

责任领导：
邓国来
联系人：
卢瑜

15 否 是第三季度：思贤小学正式实施区一级管理，成为区
实验小学分校，区级统筹配备分校区管理队伍、教
师队伍。

提供编办文件、人事任免文件 2020/09/30 2020/10/10

第四季度：统筹开展教育教研工作。 开展教研活动相关资料 2020/12/31 2020/12/31

职能工作 7

落实推进素质教
育的措施，推动
艺术教育、特色
教育的开展

加强中小学生素质
教育，开展中小学
生运动会、绘画比
赛、“三独”比赛

等活动

第一季度：三水区“翰墨薪传”广东省教师书法作
品展；

开展三水区“翰墨薪传”广东省教师书法
作品展文件、作品照片。

2020/03/31 2020/10/10

牵头单位

邓国来
（联系人：

卢瑜，
87701816）

10 否 否

第二季度：三水区廉洁书画作品评比；
举办三水区廉洁书画作品评比文件、作品
图片。

2020/06/30 2020/10/10

第三季度：举办“美好生活，劳动创造”广东青少
年主题书画活动;开展中小学生足球、游泳比赛；举
办2019年三水区中小学生、幼儿园舞蹈展演;

1.举办“美好生活，劳动创造”广东青少
年主题书画活动文件、作品照片；
2.体育各项比赛通知、现场图片
3.举办2019年三水区中小学生、幼儿园舞
蹈展演的通知、图片。

2020/09/30 2020/10/10

第四季度：开展中小学生校园篮球、武术、乒乓球
、田径、排球比赛；举办三水区青年音乐教师钢琴
即兴伴奏全员培训。

1.体育比赛通知、现场图片。
2.举办三水区青年音乐教师钢琴即兴伴奏
全员培训通知、图片。

2020/12/31 2020/12/31

填报说明：
1.工作任务、年度目标、工作目标节点分解：与附件2中的内容一致。
2.衡量节点任务完成的标准：主要填写该节点主要检查或考核的工作要点或成果物。
3.节点完成期限：节点完成的时限，建议以季度为节点，日期格式为0000-00-00。
4.节点填报时限：不超过节点完成时限后10天，如节点完成时限为2020-09-30，则节点填报时限不超过2020-10-10。
5.分值设置：根据任务个数和任务完成难度、重要性等因素，按照区委、区政府重点工作、民生实事和职能工作总分值共100分，由本单位设置每项“年度目标”的分值。若一项工作任务对
应多个年度目标，则以年度目标为单位进行设置分值。具体每个节点不需要设置分值。


